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 معرفی واحد توسعه تحقیقات بالینی

Clinical Research Development Unit (CRDU) 

پيشگيري بيماري ها و توصيف موارد پژوهشهاي بالينی از اهميت فوق العاده اي به جهت تاثير آن بر درمان، 

ش جهت لاجديد و نادر، کنترل بيماري هاي شايع و همچنين امکان انجام مداخلات اثربخش برخوردار است. ت

توسعه پژوهش هاي کاربردي و گسترش مرزهاي دانش موجب شکل گيري تفکر حمايت از تحقيقات بالينی با 

از طرف دفتر  الزهراء اعضا هيئت علمی درمرکزآموزشی درمانیاستفاده از ظرفيت هاي بالقوه بيمارستان و 

در   تبريزرياست، مديريت و معاونين بيمارستان شد. همچنين به دنبال سياست گزاريهاي دانشگاه علوم پزشکی 

راستاي حمايت از توسعه تحقيقات بالينی مراکز آموزشی درمانی تحت پوشش اين دانشگاه ؛ واحد توسعه 

با پيگيري هاي انجام شده  ../.../..شروع به کار نمود و در تاريخ  1400در آبان سال  ءالزهرا نی تحقيقات بالي

، توسط ../../..خرمو ../ ../ ..نامه اي به شماره توسط بيمارستان و معاونت محترم تحقيقات و فناوري دانشگاه طی 

 الزهراءمعاون محترم تحقيقات و فناوري وزارت بهداشت با درخواست راه اندازي واحد توسعه تحقيقات بالينی 

مورد موافقت گرديد و به طور رسمی با هدف ترغيب و توانمندسازي اعضاي هيئت علمی و فراهم نمودن 

تحقيقاتی ارزشمند و راهگشا در بهبود  تسهيلات جهت انجام پژوهش آغاز به فعاليت نموده تا ثمره اين تلاش،

  .باشد آذربايجان شرقی وضعيت پژوهش در سطح جامعه علمی کشور و استان 

 اهداف

 الزهراءسعه و تقويت پژوهش و تحقيقات بالينی در مرکز آموزشی درمانی تو

 تشويق و ترغيب پژوهش هاي بالينی با ايجاد بستر مناسب در بيمارستان 

 مورد نياز پژوهش هاي بالينی در جهت پيشبرد اهداف پژوهشی بيمارستان لاتفراهم آوردن تسهي 

توانمندسازي اعضاي هيئت علمی و پژوهشگران درحوزه پژوهش و تحقيق با هدف توسعه کمی و کيفی  

 تحقيقات 

مورد نياز جهت اجراي حمايت از طرح هاي پژوهشی با هدف تسهيل دستيابی پژوهشگران به امکانات و ملزومات 

تحقيقات جلب مشارکت برون سازمانی در حوزه تحقيقات بالينی افزايش ميزان توانمندي پرسنل در خصوص 

 رسانی داده ها لاع پژوهش و تحقيقات ساماندهی نظام ثبت ، جمع آوري و اط

 



 
 

  اولویت های پژوهشی  واحد توسعه و تحقیقات بالینی

  نوزادان -

 زنان جراحی -

 اورژانسطب  -

 سرطان -

 بارداري هاي پرخطر -

 بيهوشی -

- .... 

 :خدمات قابل ارائه

 برگزاري جلسات مشاوره اپيدميولوژي و آمار 

 برگزاري جلسات مشاوره روش تحقيق و پروپوزال نويسی

 برگزاري جلسات مشاوره مقاله نويسی  

 برگزاري جلسات مشاوره جستجوي منابع الکترونيکی در علوم پزشکی 

برگزاري جلسات مشاوره و راهنمايی پايان نامه هاي دانشجويی آموزش نحوه تهيه مقاله و تعيين مجله مناسب 

 جهت ارسال مقاله 

   Endnote , SPSSدر نرم افزارهاي آماري لاعات آموزش چگونگی ورود اط

 

 

 

 

 



 
 

 بیانیه رسالت بیمارستان

اين بيمارستان به عنوان مرکز پزشکی آموزشی درمانی تخصصی ، فوق تخصصی دولتی متعهد است بابکارگيري  

نيروي انسانی و توانمند مجرب خودو بهره مندي از منابع فيزيکی و تجهيزات پزشکی به ارائه خدمات تشخيصی 

قی و لای ، اخلامارزش هاي انسانی ، استرين سطح کيفی به مراجعين با تاکيد بر الادرمانی آموزشی پژوهشی در ب

 .آنان می باشد لامت حفظ و ارتقاء محيط زيست به منظور درمان و ارتقاء س

 الزهراء بیمارستان بیانیه چشم انداز بیمارستان و واحد توسعه تحقیقات بالینی 

ميخواهيم تا با تکيه بر الطاف الهی وسرمايه هاي ارزشمند منابع انسانی مرکز پزشکی آموزشی درمانی باشيم که 

ميل و رغبت مارا انتخاب کنند همچنين در حوزه تحقيقات بالينی و و با مردم به هنگام نياز با خيالی آسوده 

 .تحقيقاتی برتر پيشرو باشيم کزاو در کشور جزء مر  ISI,وISCدر الاتپژوهش و چاپ و نشر مق

  واحد توسعه تحقیقات بالینی یبیانیه ارزش هاو باورها 

پژوهش ها ارج در پژوهش در فعاليت هاي تحقيقاتی و حفاظت از آزمودنی هاي انسانی در  لاقی رعايت اصول اخ

ولويت هاي پژوهشی دانشگاه و الی تحقيق و محققين تحقيق بر اساس نيازهاي جامعه و نهادن به جايگاه وا

توسعه پايدار و عدالت اجتماعی در بکارگيري نتايج تحقيق و پژوهش احترام به انسانها و آذربايجان شرقی  استان 

تعادل مناسب بين منافع و )در پژوهش سودمندي  لاقی انسانی با رعايت اصول اخ اسلامی حفظ ارزش هاي

 افراد محروم ، عدم حذف بدون دليل کانديداهاي مناسبی که از طرح عدم استثمار عدالت()مضاربالقوه پژوهش

افراد در فرايند هاي تحقيقاتی حمايت ملی و تعيين بودجه براي کار  لامتیحفظ جان و س به توجه، سود ميبرند

 پژوهشی و تحقيقاتی

 چشم انداز:

راستاي چشم انداز نقشه جامع  بنيادي وقابليت هاي موجود در –ما برآنيم تا از طريق پژوهش هاي کاربردي

علمی کشورموجبات گسترش علم و افزايش توان افراد در جهت ارتقا و حفظ سلامت بر پايه منابع انسانی و 

 فناوريهاي نوين را فراهم آوريم و جز ده بيمارستان برترهمتراز باشيم .

 ماموریت :



 
 

ش مرتبط با سلامت : ما عهده دار فراهم نمودن در راستاي تحقق رسالت بيمارستان و به منظور توليد و نشر دان

بنيادي با کيفيت بالاهستيم. تحقيقات ما در راستاي نيازهاي واقعی  –بستر مناسب براي انجام تحقيقات کاربردي 

و متناسب با فرهنگ جامعه می باشد و سياست هاي ملی و منطقه اي ونقشه جامع علمی کشور را مورد توجه 

 قرار خواهد داد.

 زشها :ار

 انسانی و اخلاق در پژوهش.  -حفظ ارزشهاي اسلامی  •

 توسعه پايدار و عدالت اجتماعی در بکارگيري نتايج توسعه مبتنی بر دانايی •

 ارج نهادن به جايگاه والاي محقق و تحقيق •

 تحقيق بر اساس نيازهاي جامعه •

 نقاط قوت

 پژوهشگرانبرخورداري از برنامه هاي ويژه توانمندسازي و ارتقا  .1

 سهولت دسترسی به منابع علمی الکترونيک و چاپی .2

 برخورداري از نيروي انسانی کارآمد و باتجربه در رشته هاي متنوع .3

 تعامل بالاي اعضاي هيات علمی جوان و با تجربه در امر پژوهش .4

 وجود واحد توسعه و تحقيقات بالينی  .5

 سياست هاي تشويقی و حمايتی از پژوهشگران .6

 ب سايت دانشگاهفعال بودن و .7

 وجود شوراي پژوهشی در بيمارستان  .8

 وجود اعضاي هيات علمی مجرب در رشته هاي بالينی و علوم پايه .9



 
 

 جود دانشجويات رزيدنت و .10

 حمايت همه جانبه رياست محترم دانشگاه و معاونت محترم فناوري و تحقيقات دانشگاه .11

 اتوماسيون اداري وجود سامانه اطلاع رسانی واحد توسعه و تحقيقات بالينی و .12

 دستورالعمل ها و فرايندهاي شفاف پژوهشی .13

 برخورداري از هماهنگی هاي بين بخشی .14

 توان برگزاري همايش هاي کشوري و بين المللی .15

 نزديک بودن محل سکونت اعضاي هيات علمی با محل کار و تحقيق .16

 

 نقاط ضعف

هشی جهت فعاليت در واحد توسعه و .  نداشتن پستهاي سازمانی هيئت علمی پژوهشی و کارشناسان پژو1 

 تحقيقات

 بالا بودن حجم فعاليت هاي آموزشی و اجرايی اعضاي هيات علمی .2

 واحد توسعه تحقيقات بالينیفضاي فيزيکی نامناسب  .3

 کمبود تحقيقات متناسب با نيازهاي منطقه .4

 نداشتن فضاي مناسب درکتابخانه بيمارستان  .5

 يات علمیهعدم تناسب طرحهاي تحقيقاتی با تعداد  .6

 عدم استفاده اعضاي هيات علمی از بانک هاي اطلاعاتی موجود .7

 پژوهشی معاونت سازمانی استقلالعدم  .8



 
 

 نبود انگيزه کافی اعضاي هيات علمی جهت انجام فعاليتهاي پژوهشی .9

 پرسنل پژوهشبراي حقوق و دستمزد  عدم تعريف .10

 

 ها: فرصت

 هاي تحقيقات بالينیبرخورداري از فيلد هاي مناسب تحقيقاتی در زمينه  .1

 وجود دانشجويان علاقه مند به مشارکت در انجام طرحهاي تحقيقاتی .2

 وجود بيمارستانهاي متعدد در شهر  .3

 گر وزارت بهداشتنرويکرد پژوهش .4

 شوراي پژوهش و فناوري در سطح معاونت فناوري و تحقيقات .5

 حمايت معاونت تحقيقات وفناوري وزارت متبوع .6

 بيمارستانايجاد معاونت پژوهشی در  .7

 ها: تهدید

 کم توجهی مسئولين در سطح کلان به نتايج پژوهش ها در سياست گذاري و تصميم سازي .1

 هزينه هاي بالاي حق شرکت در کنگره هاي داخلی و بين المللی و دوره هاي بازآموزي .2

 عدم همکاري هاي برون بخشی در زمينه جمع آوري اطلاعات .3

 پژوهشتاثير نرخ روبه افزايش تورم بر  .4

 ناکافی بودن استقبال بخش صنعت از پژوهش .5

 کمبود امکانات بيمارستان در مقايسه با بيمارستانهاي مشابه .6



 
 

 SWOTجدول تحلیل محیط  به روش 

T1 نداشتن پستهاي سازمانی هيئت علمی

پژوهشی و کارشناسان پژوهشی جهت فعاليت 

 در واحد توسعه و تحقيقات

T2 آموزشی و بالا بودن حجم فعاليت هاي

 اجرايی اعضاي هيات علمی

T3کمبود تحقيقات متناسب با نيازهاي منطقه 

T4تاثير نرخ روبه افزايش تورم بر پژوهش 

T5 سرانه پايين تعداد مقالاتISI  نسبت به

 اعضاي هيات علمی

. O1  برخورداري از برنامه هاي

ويژه توانمندسازي و ارتقا 

 پژوهشگران

O2  سهولت دسترسی به

 می الکترونيک و چاپیمنابع عل

O3  وجود واحد توسعه و

 تحقيقات بالينی

O4  افزايش مستمر سهم

 پژوهش از بودجه ملی

O5 وجود اعضاي هيات .

علمی مجرب در رشته هاي 

 بالينی و علوم پايه

 SWOTجدول تحليل محيط  به روش 

برخورداري از فيلد هاي مناسب SO . S1استراتژي  STاستراتژي

 زمينه هاي تحقيقات بالينیتحقيقاتی در 

S2 وجود دانشجويان علاقه مند به.

 مشارکت در انجام طرحهاي تحقيقاتی

.S3 وجود بيمارستانهاي متعدد در شهر 

. s4رويکرد پژوهشنگر وزارت بهداشت 



 
 

. S5 شوراي پژوهش و فناوري در سطح

 معاونت فناوري و تحقيقات

.S6 ايجاد معاونت پژوهشی در بيمارستان 

 WTاستراتژي

 

. کم توجهی مسئولين در سطح کلان WO W1استراتژي

به نتايج پژوهش ها در سياست گذاري و 

 تصميم سازي

.W2 هزينه هاي بالاي حق شرکت در

کنگره هاي داخلی و بين المللی و دوره 

 هاي بازآموزي

W3 عدم همکاري هاي برون بخشی در .

 زمينه جمع آوري اطلاعات

. W4فزايش تورم بر تاثير نرخ روبه ا

 پژوهش

W5 ناکافی بودن استقبال بخش صنعت از.

 پژوهش

W6 کمبود امکانات بيمارستان در .

 مقايسه با بيمارستانهاي مشابه

 

 

 



 
 

 (Wo)استراتژي 

 جذب نيروي مورد نياز واحد توسعه و تحقيقات

 درخواست پست هيات علمی و کارشناس پژوهشی جهت فعاليت در واحد توسعه •

 قطعی واحد توسعه و تحقيقات بالينی بيمارستانپيگيري مجوز  •

 جذب پژوهشگر و پشتيبان پژوهش  •

 توسعه ساختار پژوهشی بيمارستان

 ايجاد معاونت پژوهشی در بيمارستان  •

 تاسيس وبسايت اطلاع رسانی واحد توسعه  •

 تشکيل شوراي پژوهشی در محل بيمارستان •

 جلب همکاري ساير مراکز تحقيقاتی داخل و بيرون دانشگاه  •

 تشکيل واحد ارتباط بين بيمارستانی درمعاونت پژوهشی •

 اختصاص بودجه مجزا و فرايند ويژه براي طرحهاي مشترک خارج بيمارستان •

 تعامل با مراکز حمايت از تحقيقات دانشگاهی و غير دانشگاههی جهت مشاوره تحقيقاتی  •

 داخلی به منظور منعکس نمودن فعاليتهاي پژوهشی ايجاد نشريه •

 توانمندسازي اعضاي هيات علمی در امر پژوهش  •

 ISIافزايش انگيزه هاي  تشويقی  )مالی و غيرمالی ( براي مقالات  •

 دعوت به همکاري کارشناسان زبان انگليسی، آمارحياتی و اپيدميولوژي جهت نگارش و چاپ مقالات •

 پژوهشی در جهت کاهش حجم فعاليت اعضاي شاغل پيشنهاد جذب هيات علمی  •

 نيازسنجی پژوهشی و تعيين اولويتهاي منطقه در فيلدهاي موجود  •



 
 

 حمايت ويژه از تحقيقات در راستاي اولويتهاي منطق •

 توانمندسازي اعضاي هيات علمی در تدوين اولويتهاي پژوهشی منطقه  •

 تحقيقاتی  اعلام اولويتهاي تحقيقاتی بيمارستان به ساير مراکز •

 (WT)استراتژي 

 درخواست پست سازمانی هيات علمی پژوهشی و جذب کارشناسان پژوهشی -

 جذب اعتبارات پژوهشی -

 پيشنهاد استفاده از اعضاي هيات علمی ساير دانشگاهها جهت همکاري در امر پژوهش -

 پيشنهاد برگزاري دوره هاي آموزشی متنوع -

 تصميم گيران منطقهدريافت نيازهاي تحقيقاتی سياست گذاران و  -

 اعلام نتايج پژوهشهاي مرتبط با اولويتهاي منطقه به سياست گذاران و تصميم گيران  -

 ارسال نتايج طرحها به سازمانهاي مرتبط  -

 (SO)استراتژي 

 تعيين اولويتهاي تحقيقاتی به همراه گرانت در حيطه هاي تحقيقاتی -

 اولويت دادن به تحقيقات با محور دانش بنيان -

 همکاري با مراکز تحقيقاتی دانشگاه افزايش -

 شده توسط دانشجويان و محققين خارج بيمارستانهاي تحقيقاتی ارائهحمايت مادي از طرح -

 برگزاري کارگاههاي مشترک توانمندسازي -

 هاي وزارت بهداشت و ساير مراکز کشور از طريق ارائه طرح هاي تحقيقاتی ملیجذب گرانت -

 موفق در جذب منابع مالی خارج از دانشگاههاي تحقيقاتی تشويق طرح -



 
 

 هاي تحقيقاتی تلفيقی و مشترکتشويق طرح -

 تجهيزآزمايشگاهها و کارگاههاي بيمارستان -

 جذب پژوهشگر درواحد توسعه تحقيقاتی بصورت استخدامی، قراردادي و طرح نيروي انسانی -

 افزايش قابل توجه بودجه طرح هاي تحقيقاتی -

 ت دانشجويیهاي تحقيقاايجاد کميته -

 ارتقاء سامانه مديريت علم و تحقيقات -

 برقراري لينک اطلاعاتی با مراکز تحقيقاتی دانشگاهی، کشوري و بين المللی -

 رسانی نتايج تحقيقات به اعضاي هيئت علمیاطلاع -

 اخذ مجوز نشريات علمی پژوهشی جديد ترجيحاً به زبان انگليسی -
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